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En dehors de la zone d’identification rabattable, les copies doivent étre
totalement anonymes et ne comporter aucun élément d’identification tel
que nom, prénom, signature, paraphe, localisation, initiale, numéro, ou toute
autre indication méme fictive étrangére au traitement du sujet.

Il est demandé aux candidats d’écrire et de souligner si nécessaire au
stylo bille, plume ou feutre, de couleur noire ou bleue uniquement.
Une autre couleur pourrait étre considérée comme un signe distinctif par le
jury, auquel cas la note de zéro serait attribuée. De méme, I'utilisation
de crayon surligneur est interdite.

Les étiquettes d'identification codes a barres, destinées a permettre a
I'administration d'identifier votre copie, ne doivent étre détachées et collées
dans les deux cadres prévus a cet effet qu'en présence d'un membre de la
commission de surveillance.
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EIN CHEF ODER ZWEI ?

Eine der ersten bekannten Doppelspitzen ist dlter als zweitausend Jahre. Im alten Rom wéhlte das
Volk jahrlich zwei Konsuln, die das hochste militdrische und zivile Amt der Republik bekleideten.
Das Tandem stand dem Senat vor und befehligte die Armee. Irgendwann kam es doch zum
Machtverfall und schlieBlich nahm der Imperator die Ziigel in die Hand.

Die Idee einer kollegialen Fithrung ist also keinesfalls neu. Immer wieder ist die Fithrungsrolle in
Wirtschatft, Politik und Sport nicht in zwei, sondern in vier gleichberechtigte Hinde gelegt worden.
Beflirworter dieser Strategie sagen, dass funktionierende Doppelspitzen in der heutigen Zeit eine
Antwort auf die rasant wachsende Komplexitit des Alltags sein konnen. Gerade fiir Unternehmen
bestehe ein zu groBes Risiko, wenn die Strategie flir die Zukunft von einer einzigen Person
abhéngig ist.

Zur Zeit steht die Idee besonders im Blickpunkt: Wiéhrend die Linkspartei gerade die
Inthronisierung ihrer neuen Doppelspitze in der Fraktion feiert, stellte Cem Ozdemir, der Ko-Chef
der Griinen Partei, die Doppelspitze grundlegend in Frage. Das Deutschland-Geschift der
amerikanischen Investbank Goldman Sachs wird von einem Duo gefiihrt. Die Doppelspitze der
Deutschen Bank hat dagegen gerade 6ffentlich ihren Riickzug bekannt gegeben.

Wissenschaftliche Studien iiber die Erfolge von Doppelspitzen gibt es bislang nicht. Zu den
Kritikern zéhlt der Unternehmensberater und Honorarprofessor Guido Quelle. Er hilt die
Einzelspitze fiir den besseren Wachstumstreiber. Fiir ihn ist eine Doppelspitze vor allem eines: “Der
Ausdruck schwacher Fithrung”. In diesen Féllen habe sich das zustindige Kontrollgremium oft
nicht zu einer eindeutigen Personalentscheidung durchringen kdnnen.

Die groBe Frage lautet deshalb, wer es eigentlich besser kann: ein Chef oder zwei?

FAZ 2015

Tournez la page S.V.P.
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Global water shortages to deliver 'severe hit' to economies, World Bank warns

Water shortages will deliver a “severe hit” to the economies of the Middle East, central Asia, and
Africa by the middle of the century, taking double digits off their GDP, the World Bank warned on
Tuesday.

By 2050, growing demand for cities and for agriculture would put water in short supply in regions
where it is now plentiful and worsen shortages across a vast swath of Africa and Asia, spurring
conflict and migration, the bank said.

Water shortages could strip off 14% of GDP in the Middle East and nearly 12% of GDP in the Sahel
without a radical shift in management, according to the bank’s projections.

Central Asia could lose close to 11% of GDP and east Asia about 7% under business-as-usual water
management policies, according to a new report.

Taking into account all regions, the mid-range toll of water shortages on GDP was about 6%.

Governments have grown increasingly concerned about the threat to water supply because of a
combination of climate change and increasing demand.

The biggest economic hit due to water deficits was expected to occur in the Middle East, north
Africa, central Asia, and parts of south Asia, the report found. There would be virtually no impact
on the economies of North America and western Europe.

Much of the world faces a hotter and drier future under climate change, according to scientists.
Rainfall including the monsoons that fortify agriculture in south Asia will become more
unpredictable. Storm surges could contaminate freshwater reservoirs.

But there will also be pressure on water supply from rising populations especially in cities and
increased demand from agriculture.

Some cities could see water availability drop by two-thirds by 2050, the report found. Water
shortages could have rebounding effects on food production, public health, and household incomes
with families forced to pay more for a basic necessity.

The Guardian, Tuesday 3 May 2016
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El FMI pide mas municion para salvar la recuperacion econémica

El Fondo Monetario Internacional (FMI) afronta sus reuniones de primavera, que arrancan mafiana
en Washington, con un mensaje claro a los Gobiernos: lo hecho hasta ahora no basta para apuntalar
la recuperacion econdmica. Las recesiones de Rusia y Brasil han resultado peores de lo previsto, la
fortaleza del dolar quita brio al crecimiento de Estados Unidos y China se ha frenado. La zona euro
sigue lastrada por la baja inversion, el alto desempleo y la miopia politica para impulsar la
actividad. El FMI reclama que sigan adelante las reformas y mads estimulos fiscales para el
crecimiento.

Las cosas no han resultado como el FMI esperaba. Después de una dura crisis de mas de un lustro,
lleva al menos dos anos esperando que la recuperacion cuaje. “La crisis ain persiste. Sin embargo,
el optimismo esta en el aire: la etapa de hielo ha quedado atras, y el horizonte es mas brillante. Mi
gran esperanza es que 2016 resulte trascendental de otra forma: que sea el afo en que los siete afios
de debilidad, en términos econdmicos, se conviertan en siete afios de bonanza”, decia la directora
gerente, Christine Lagarde, hace casi 30 meses.

La semana pasada, en el tradicional discurso previo a las reuniones de primavera del Fondo, en el
aire flotaba algo muy distinto del optimismo. Lagarde dejoé entrever que, una vez mas, las nuevas
previsiones econdmicas de la institucion sufriran rebajas, afiadidas a las de enero, y estas a las de
octubre. “El prondstico global se ha debilitado respecto a los ultimos seis meses, agravado por la
desaceleracion de China, la bajada de precios de las materias primas y la perspectiva de que las
condiciones financieras se endurezcan para muchos paises”, dijo.

Y si hace ya afios que el FMI ha puesto el acento en los estimulos al crecimiento por la via de las
politicas fiscal y monetaria, en estas reuniones de primavera estd pidiendo més madera. El Fondo
insiste en que sigan adelante las reformas estructurales en Europa, mas medidas para el empleo,
sobre todo entre los jovenes; para los exportadores de petréleo, mas diversificacion, pero también
una politica fiscal mas favorecedora del crecimiento econémico.

El organismo con sede en Washington apoya que la Reserva Federal estadounidense (Fed) subiera
timidamente los tipos en diciembre, aunque el Banco Central de EE UU ha dejado claro que el
proceso va a ser muy gradual.

El Pais, el 11 de abril de 2016

Tournez la page S.V.P.
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La deflazione dell’economia e il ritorno (difficile) alla normalita

Riviste le stime di inflazione negativa per I’ltalia: in aprile costo della vita a -0,5%, e -0,2%
nell’eurozona nonostante le mosse Bce. E non aiuta che I’euro si stia rivalutando. In Germania a
rischio alcune compagnie assicurative per 1 tassi negativi sui Bund*.

La domanda adesso non ¢ se la Banca centrale europea abbia fatto abbastanza per I’area euro. N¢ in
che misura la deflazione si sarebbe allargata a macchia d’olio, filtrando in profondita, se da
Francoforte non si fosse agito come si ¢ fatto. Prima la Bce ha portato 1 tassi verso lo zero; poi in
negativo tassando le banche che non impiegano il proprio denaro; quindi ha avviato un programma
che crea quasi duemila miliardi di euro da iniettare nell’economia; infine si € impegnata a
remunerare le banche per i prestiti che estenderanno a famiglie e imprese dal mese prossimo fino al
2018.

Difficile sostenere che la Bce non ci abbia provato abbastanza. Ma la domanda dalla risposta meno
ovvia oggi ¢ quanto possa fare in futuro. Sul mese di aprile Italia (-0,5%), Francia e Germania
(-0,2%) e Spagna (-1,1%) hanno tutte un tasso annuo d’inflazione negativo. Secondo Eurostat,
I’Agenzia statistica europea, nell’area euro ¢ in caduta dello 0,2% in aprile dopo lo zero esatto di
marzo.

Sono dinamiche dei prezzi deboli piu del previsto, sintomo di un’economia europea ancora
convalescente. Fra gli altri problemi, rendono difficilissimo erodere il peso dei debiti nell’area euro.
Lo ricorda lo stesso ministro dell’Economia Pier Carlo Padoan.

Nei primi tre mesi dell’anno la quantita in euro del debito pubblico molto probabilmente ¢ cresciuta
piu di quella del prodotto del Paese. Difficilmente poteva andare altrimenti, se il calo dei prezzi
erode I’aumento del fatturato. N¢ aiuta il fatto che I’euro abbia ripreso a rivalutarsi, rendendo meno
costoso I’import e frenando 1’export; persino per la Germania I’impatto netto delle vendite all’estero
adesso ¢ negativo.

Dunque torna la domanda: la Bce puo fare molto di piu? Non ¢ scontato. Portare 1 tassi sui depositi
ancora piu sotto zero svaluterebbe I’euro ma, salvo nuovi choc, non sembra molto probabile che
avvenga. Se anche il rendimento sul titolo di Stato di Berlino a dieci anni diventasse negativo (non
ne ¢ lontano), sarebbe in discussione la tenuta di alcune compagnie assicurative tedesche.
Resta la speranza nella ripresa europea, che prosegue. In Germania inizia ad apparire piu
equilibrata, con un ritorno dei consumi delle famiglie.

Il Corriere della Sera, 13 maggio 2016
* Obligations d'Etat allemandes
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